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L’INTERIM MANAGEMENT, SOLUTION DE CRISE

B-Management
vise le public

our Joseph Sadis, co-fonda-

teur et patron de la société
d’interim management B-Mana-
gement, les sociétés privées ont
besoin de personnel compétent ;
les entreprises publiques aussi.
« Dans les dix années qui ont pré-
cédé la crise aux Etats-Unis, le per-
sonnel aupres des régulateurs fi-
nanciers avait été diminué de 40 %.
Il n’y a pas de miracle. St UEtat
belgereprend un certain nombre de
compétences, s’il veut controler les
banques notamment, il faut une ex-
pertise managériale pertinente
tout de suite. Pas forcément tout le
temps, mais durant une certaine
période. »

Effectuant tant des missions
opérationnelles que stratégiques
de 6 a 18 mois,
B -
Management
espere  ainsi
voir le secteur
public s’ouvrir
davantage a
Iintérim.

Selon Joseph
Sadis, par ail-
leurs président
de la commis-
sion  intérim
management aupres de la fédéra-
tion belge de I'intérim Federgon,
Iintérim management présente
en outre une véritable utilité
sociale. « En fin de carriere, cela
permet de distribuer par morceaux
cette expertise qui ne trouve plus sa
place a temps plein et a durée indé-
terminée dans les entreprises. »

Récompensée en novembre 2011
par le HR Excellence Award 2011,
B-Management est l'une des
sociétés leaders en Belgique dans
I'intérim management. Fondée en
2004, la société, d’abord focalisée
sur lintérim management au
niveau exécutif, s'est ouverte au fil
des années au management tem-
poraire et de transition a tous
niveaux, développant par ailleurs
une activité de conseil stratégique
en ressources humaines (5 410 %
du chiffre d’affaires).

Probléemes communs aux entre-

I1 faut éviter de
stopper les projets
en temps de crise.

prises actuellement : I'« employer
branding », larétention des plus de
50 ans et la coopération intergéné-
rationnelle. L’équipe de B-
Management compte une dizaine
de personnes, dont 6 consultants,
issues de différents horizons sec-
toriels et 4gées de 30 2 60 ans. « Le
personnel des sociétés d’intérim
management est d’habitude plutét
agé, mais la diversité des dges nous
donne aussi une sensibilité sur cette
génération de futurs dirigeants et
nous assure une pérennité. »
Lacrise apar ailleurs modifié les
besoins des entreprises et activité
de B-Management a surtout
consisté, dumoins au niveau exécu-
tif, adelagestiondecrise.
«Lacrisefavorise ce métier.Jesuis
néanmoins plus inquiet qu'en 2008.
Ily avaiteu début 2009 un gel total
des décisions etilnefaudrait pas que
cesceénario seré-
pete. Début
2009, jen‘aiplus
eu un nouveau
rendez-vous pen-
dant 9 mois. Les
missions finan-
ciéres aupres des
banques avaient
été annulées. Le
reste avait conti-
nué, maisiln’ya
pas eu d’exten-
sion demissions et notre portefeuille
de clients ne s’est pas renouvelé. »
«Aujourd’hui, on peut craindre a
nouveau que Uincertitude ne bloque
les décisions. Un certain nombre de
projets commencés aux 3° et 4° tri-
mestres 2011, aumoment ot Lon dis-
cutait les projets 2012, ont été inter-
rompus, alors que ce sont des projets
absolument nécessaires. Les gens qui
n‘agissent pas en période de crisere-
culent. C'estuneerreur detout aban-
donner: il faut au contraire mettreen
ceuvreun certain nombre de projets
quipréparentla sortie de crise et se
créer un avantage concurrentiel du-
rable. L’intérimmanagement offrela
flexibilité suffisante pour mettre ce
turbo de maniere temporaire. J'ai
donc une inquiétude certaine que la
crise crée une paralysie chez un cer-
tain nombre de décideurs etjespére
quedautresneleferontpas. Ceux-la
gagneront along terme. »m FA.

Joseph Sadis: «Ceux qui n'agissent pas en période de crise reculent.»
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Le Francais Thales redistribue
ses activités en Belgique

A;l milieude I’an dernier, la so-
iété Thales Communica-
tions Belgium (Tubize) a changé
de nom pour devenir «Thales
Belgium SA». «Ce changement de
nom répond a notre souhait de ca-
drer davantage avec les trois prin-
cipaux poles d’activités de notre
groupe que sont la défense, le
transport et la sécurité », dit
Pierre-Marie Durand, patron
country corporate pour la Bel-
gique. Le changement de nom
implique aussi I'incorporation
depuisle 1* janvier, au sein d’'une
seule et méme société a Tubize
(Thales Belgium), des activités
de l’ex-Thales Communications
Belgium et de Thales Informa-
tions Systems basée a Bruxelles.
Cette derniére entité est appelée

adisparaitre. Le nouveau groupe
tubizien, qui compte quelque 160
personnes, concentrera des acti-
vités de production de systemes
de commandement (défense et
sécurité) et de systemes informa-
tiques « clé en main » notamment
dansle métier du controle aérien
etdansle secteur public.

En octobre dernier, Thales Bel-
gium a par ailleurs apuré une
perte reportée de 12 millions
d’euros, ramenant de la sorte son
capital social de 15,5 a 3,4 mil-
lions. Des opérations sont en
cours pour recapitaliser prochai-
nement Thales Belgium.

Le groupe francais Thales est
aussi actif & Charleroi (Thales
Alenia Space Etca) et Herstal
(Forges de Zeebrugge).m  H.L.

ENTREPRISES & BUSINESS

Sicafi Warehouses Estates Belgium: un dividende inchangé

ous les pointsinscrits al'ordre

dujour de ’AG de ce mardide
lasicafi Warehouses Estates Bel-
gium (WEB), dont Christian
Jacqmin (ex-Sonaca) est désor-
mais président, ont été adoptés.
Seize actionnaires étaient pré-
sents ou représentés, détenant

ensemble 55,5 % du capital social.

Malgré une augmentation de ca-
pital de 30,2 millions euros fin
2010, qui a entrainé une augmen-
tationde 17 % du nombre des ac-
tions, WEB a pu conserver, au ti-
tre de lexercice cloturé en
septembre dernier, un dividende

brutinchangé de 3,01 euros, soit
unrendementbrutde 7,17 % par
rapport alamoyenne du cours de
bourse.

Grace aux acquisitions et aux
aménagements et rénovations
réalisés, le patrimoine immobilier
de WEB a connu une croissance

PUBLICITE

depresde 20 %. Au 30 septembre
dernier, la juste valeur des im-
meubles en portefeuille ressortait
a161,8 millions d’euros pour pres
de 280.000 m2 dont 61 % réservés
ades activités « retail ».

Le taux d’occupation culmine a
98,15 %, le résultat net consolidé

abondide 57 % a10,8 millions, et
le taux d’endettementapu étre ra-
mené a22,19 %. Quant aux pers-
pectives de l’exercice en cours, la
gérance de la sicafi carolo assure
étre en capacité «de poursuivre sa
politique actuelle de distribution
dedividende».m H.L.

CHEVAUX VERTS A PRIX BRIDES.

Pour minimiser 'impact des mesures fiscales sur les véhicules de flotte, BMW propose les BMW Business Edition. Des BMW Série 1,
BMW Série 3, BMW Série 5 et BMW X1 spécialement configurées, proposées a des prix tres serrés, mais généreusement équipées.
Grace aux technologies BMW EfficientDynamics, chaque cheval dont dispose une BMW émet le moins de COz2 possible,
tout en préservant le dynamisme typique de BMW. C’est aussi pourquoi certains modéles vont colter moins, ou a peine plus
qu’en 2011 aux bénéficiaires de voitures de société ! En voici trois exemples. Découvrez toutes les BMW Business Edition sur

www.bmw.be/voitures-de-societe et chez votre concessionnaire BMW.

LES NOUVELLES BMW BUSINESS EDITION.

BMW 116d EFFICIENT DYNAMICS BUSINESS EDITION

¢ Peinture métallisée * Volant cuir ® Accoudoir central avant, coulissant ® Systéme mains-libres avec connexion USB ¢ Radio Professional
e Inserts de décoration en Satinsilber matt ¢ Tapis velours ® Fonction Start Stop automatique © Brake Energy Regeneration ® Mode ECO PRO

Avantage imposable 2012™: € 1.254,17

BMW 318d BERLINE BUSINESS EDITION

BMW 520d BERLINE BUSINESS EDITION

(1) Calculé en fonction du prix catalogue, des émissions de CO2 et des dispositions du projet de loi du 15 décembre 2011 comprenant diverses dispositions, Document Parlementaire 53K1952.
(2) Estimation de la contribution mensuelle que 'employé devra débourser, sur base du taux d’'imposition de 53,50%, soit le plus élevé possible. Estimation établie sur base des prix de base recommandés pour les modéles
BMW Business Edition et sur les données disponibles au moment de la publication. Le calcul est établi pour des modéles a boite manuelle. Boite automatique (code option 205) disponible en option (y compris sur BMW

99 g/km CO;

116 g/km CO>

125 g/km CO>

116d Business Edition) sauf sur BMW 116d EfficientDynamics Business Edition et BMW 316d Touring Business Edition.
(3) Egalement disponible avec puissance réduite de 100 kW/136 ch.
(4) Egalement disponible avec puissance réduite de 120 kW/163 ch.

BMW EfficientDynamics

Moins d’émissions. Plus de plaisir.

DONNONS PRIORITE A LA SECURITE.

Informations environnementales (AR 19/03/04) : www.bmw.be

BMW

www.bmw.be

85 kW (116 ch)

105 kW (143 ch)®

135 kW (184 ch)®

3,8-5,9 L/100 KM ¢ 99-155 G/KM CO2

€ 24.800 (TVAincl)

Net/mois®?: € 55,92

€ 31.900 (TVAincl)

* Peinture métallisée * Volant multifonctions en cuir ® Inserts de décoration en Satinsilber matt ® Systeme mains-libres avec connexion USB

¢ Phares antibrouillard a I'avant ® Systéme de navigation Business ® Tapis velours ¢ Fonction Start Stop automatique ® Mode ECO PRO
Avantage imposable 2012™": € 2.078,06 Net/mois®: € 92,65

€43.900 (TVAincl)
* Peinture métallisée * Fonction Start Stop automatique ® Brake Energy Regeneration * Jantes alu styling 236 17” ¢ Sieges arriére rabattables
» Park Distance Control (PDC) * Systéme de navigation Business ® Préparation GSM (Bluetooth) ® Mode ECO PRO ¢ Connexion USB

Avantage imposable 2012™: € 3.198,43 Net/mois®?: € 142,60

Le plaisir

de conduire
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