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PUBLICITÉ
FOCUS

Pour Joseph Sadis, co-fonda-
teur et patron de la société

d’interim management B-Mana-
gement, les sociétés privées ont
besoin de personnel compétent ;
les entreprises publiques aussi.
« Dans les dix années qui ont pré-
cédé la crise aux Etats-Unis, le per-
sonnel auprès des régulateurs fi-
nanciers avait été diminué de 40 %.
Il n’y a pas de miracle. Si l’Etat
belge reprend un certain nombre de
compétences, s’il veut contrôler les
banques notamment, il faut une ex-
pertise managériale pertinente
tout de suite. Pas forcément tout le
temps, mais durant une certaine
période. »

Effectuant tant des missions
opérationnelles que stratégiques
de 6 à 18 mois,
B -
Manag ement
espère ainsi
voir le secteur
public s’ouvrir
davantage à
l’intérim.

Selon Joseph
Sadis, par ail-
leurs président
de la commis-
sion intérim
management auprès de la fédéra-
tion belge de l’intérim Federgon,
l’intérim management présente
en outre une véritable utilité
sociale. « En fin de carrière, cela
permet de distribuer par morceaux
cette expertise qui ne trouve plus sa
place à temps plein et à durée indé-
terminée dans les entreprises. »

Récompensée en novembre 2011
par le HR Excellence Award 2011,
B-Management est l’une des
sociétés leaders en Belgique dans
l’intérim management. Fondée en
2004, la société, d’abord focalisée
sur l’intérim management au
niveau exécutif, s’est ouverte au fil
des années au management tem-
poraire et de transition à tous
niveaux, développant par ailleurs
une activité de conseil stratégique
en ressources humaines (5 à 10 %
du chiffre d’affaires).

Problèmes communs aux entre-

prises actuellement : l’« employer
branding », la rétention des plus de
50 ans et la coopération intergéné-
rationnelle. L’équipe de B-
Management compte une dizaine
de personnes, dont 6 consultants,
issues de différents horizons sec-
toriels et âgées de 30 à 60 ans. « Le
personnel des sociétés d’intérim
management est d’habitude plutôt
âgé, mais la diversité des âges nous
donne aussi une sensibilité sur cette
génération de futurs dirigeants et
nous assure une pérennité. »

La crise a par ailleurs modifié les
besoins des entreprises et l’activité
de B-Management a surtout
consisté,dumoinsauniveauexécu-
tif, à de la gestion de crise.

«Lacrisefavorisecemétier.Jesuis
néanmoins plus inquiet qu’en 2008.
Il y avait eu début 2009 un gel total
desdécisionsetilnefaudraitpasque

ce scénario se ré-
pète. Début
2009, je n’ai plus
eu un nouveau
rendez-vous pen-
dant 9 mois. Les
missions finan-
cières auprès des
banques avaient
été annulées. Le
reste avait conti-
nué, mais il n’y a
pas eu d’exten-

sion de missions et notre portefeuille
de clients ne s’est pas renouvelé. »

« Aujourd’hui, on peut craindre à
nouveau que l’incertitude ne bloque
les décisions. Un certain nombre de
projets commencés aux 3e et 4e tri-
mestres 2011, au moment où l’on dis-
cutait les projets 2012, ont été inter-
rompus, alors que ce sont des projets
absolumentnécessaires.Lesgensqui
n’agissent pas en période de crise re-
culent.C’estuneerreurdetoutaban-
donner:ilfautaucontrairemettreen
œuvre un certain nombre de projets
qui préparent la sortie de crise et se
créer un avantage concurrentiel du-
rable.L’intérimmanagementoffrela
flexibilité suffisante pour mettre ce
turbo de manière temporaire. J’ai
donc une inquiétude certaine que la
crise crée une paralysie chez un cer-
tain nombre de décideurs et j’espère
qued’autresneleferontpas.Ceux-là
gagneront à long terme. » " F.A.

L’INTERIM MANAGEMENT, SOLUTION DE CRISE

B-Management
vise le public

Au milieu de l’an dernier, la so-
ciété Thales Communica-

tions Belgium (Tubize) a changé
de nom pour devenir «Thales
Belgium SA». «Ce changement de
nom répond à notre souhait de ca-
drer davantage avec les trois prin-
cipaux pôles d’activités de notre
groupe que sont la défense, le
transport et la sécurité », dit
Pierre-Marie Durand, patron
country corporate pour la Bel-
gique. Le changement de nom
implique aussi l’incorporation
depuis le 1er janvier, au sein d’une
seule et même société à Tubize
(Thales Belgium), des activités
de l’ex-Thales Communications
Belgium et de Thales Informa-
tions Systems basée à Bruxelles.
Cette dernière entité est appelée

à disparaître. Le nouveau groupe
tubizien, qui compte quelque 160
personnes, concentrera des acti-
vités de production de systèmes
de commandement (défense et
sécurité) et de systèmes informa-
tiques « clé en main » notamment
dans le métier du contrôle aérien
et dans le secteur public.

En octobre dernier, Thales Bel-
gium a par ailleurs apuré une
perte reportée de 12 millions
d’euros, ramenant de la sorte son
capital social de 15,5 à 3,4 mil-
lions. Des opérations sont en
cours pour recapitaliser prochai-
nement Thales Belgium.

Le groupe français Thales est
aussi actif à Charleroi (Thales
Alenia Space Etca) et Herstal
(Forges de Zeebrugge). " H.L.

Le Français Thales redistribue
ses activités en Belgique

Il faut éviter de
stopper les projets
en temps de crise.
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Joseph Sadis: «Ceux qui n’agissent pas en période de crise reculent.»

Tous les points inscrits à l’ordre
du jour de l’AG de ce mardi de

la sicafi Warehouses Estates Bel-
gium (WEB), dont Christian
Jacqmin (ex-Sonaca) est désor-
mais président, ont été adoptés.
Seize actionnaires étaient pré-
sents ou représentés, détenant

ensemble 55,5 % du capital social.
Malgré une augmentation de ca-

pital de 30,2 millions euros fin
2010, qui a entraîné une augmen-
tation de 17 % du nombre des ac-
tions, WEB a pu conserver, au ti-
tre de l’exercice clôturé en
septembre dernier, un dividende

brut inchangé de 3,01 euros, soit
un rendement brut de 7,17 % par
rapport à la moyenne du cours de
bourse.

Grâce aux acquisitions et aux
aménagements et rénovations
réalisés, le patrimoine immobilier
de WEB a connu une croissance

de près de 20 %. Au 30 septembre
dernier, la juste valeur des im-
meubles en portefeuille ressortait
à 161,8 millions d’euros pour près
de 280.000 m² dont 61 % réservés
à des activités « retail ».

Le taux d’occupation culmine à
98,15 %, le résultat net consolidé

a bondi de 57 % à 10,8 millions, et
le taux d’endettement a pu être ra-
mené à 22,19 %. Quant aux pers-
pectives de l’exercice en cours, la
gérance de la sicafi carolo assure
être en capacité «de poursuivre sa
politique actuelle de distribution
de dividende». " H.L.

Sicafi Warehouses Estates Belgium: un dividende inchangé
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